    按照公司工作要求，各部门及子公司认真履职尽责，较好的完成了本周工作，具体内容如下：

融资业务部 本周积极联系各金融机构，为生态农业公司春播事宜做好融资准备工作；配合蒙商行提供鄂温克、阿荣旗、扎兰屯化债所需资料；配合工行提供棚改贷款贷后所需资料；联系各旗市区提前做好本月还本付息催收工作；继续开展集团及子公司对公账户银行询证工作；与招商证券、渤海银行沟通，着手集团20亿元短融前期准备工作。

投资发展部 组织草原文化交流中心4、5、6号楼租赁材料；与林草局、市国资委对接原林业局资产处置工作；草拟成立集团违规经营投资责任追究工作领导小组和工作职责；召开入股农商行外部专家论证会；会同北京中科天瞳与水利、林业、气象等各市直单位就卫星遥感业务进行对接。

财务部 完成集团公司及子公司2021年2月结账工作及报表出具工作；完成集团公司及各子公司2021年2月国资快报工作；催收集团公司及各子公司开始着手国资系统企业决算报表、国有资产统计报表及企业预算报表；配合市财政局。对集团公司2019-2020年地方政府债务化解工作进行审计；整理各公司会计参照2020年财务决算数据，拟制定2021年各公司财务经营预算；配合投资发展部，整理中江写字楼工程款支付明细；推进集团公司与市财政局2020年资金往来工作。

项目管理部 历史博物馆一层风机盘管安装，一层干挂龙骨开始制作安装，二层排烟风管安装。展陈设计施工一体化工程：EPC总承包施工、监理已开标，进行公示；纪委二期项目消防整改，竣工申报材料组件。市纪委案管到工地初步检查验收；市国际会展中心项目正在变更《可行性研究报告的批复》。人防工程的设计方案已确定，清华设计院正在绘制施工图；老年公寓改造及扩建项目2-8号楼卫生间给水管道安装并进行打压试验，开关插座线路改造，建筑垃圾清运；新闻中心工程，3月2日已出具新闻中心工程质量检测鉴定服务中标通知书，中标单位为中电投工程研究检测评定中心有限公司。主体检测鉴定合同正在起草中；国门党建学院二期工程所有楼层地面面砖结合层清理及外运完成。一层报告厅地砖拆除及清理完成30%。新建楼梯处楼板破除完成50%。样板间材料准备及隔墙安装完成；呼伦贝尔市草原文化（国际）交流中心项目，施工单位返场安装舞台剩余4个监控设备。与舞台机械设备第三方检测单位商定进场时间（计划本月8号进场）。跟进质监站进行装饰装修工程备案事宜。
人力资源部 完成集团及子公司2月个税缴费；办理员工就业失业证；办理员工企业年金并入事宜；协调各子公司报送年度人员需求及工资总额。

党政办 起草竞价平台管理办法通知及附件；处理竞价平台公告发布、供应商竞价相关事宜；修订民主评议党员实施细则；指导各党支部选举支委会相关工作；组织召开机关第一支部全体党员大会；审查集团融资协议和债券转让协议。

审计部 完成呼伦贝尔市中心城区应急水源工程清单和控制价编制竞价事宜；现场查看新闻中心工程项目；老年公寓项目算量；出具体校新校区项目招标文件意见；参加审计局关于二中项目材料价格会议；参加纪委关于纪委纪律审查保障中心一期项目商讨警示教育基地改造事宜会议；赴满洲里跟踪满洲里国门党建学院二期项目现场情况；审核通过网上竞价平台两家工程造价咨询服务公司入库事宜。

工会 研究福利采购流程及竞价平台的使用；收集、整理企业年报所需数据。

房地产公司 办理望园小区管线实测绘报告；工程部与设计单位召开锦园小区外环境方案研讨会。

汽车租赁公司 城投汽车租赁公司本周公务出行5个单位；完成2个单位的租车费用结算工作；新增8家租车单位并与其对接租车事项；与保险公司对接3月份保险费，完成3月份车辆检查工作；与水利局对接租车事项；召开全体党员大会选举出委员。
工程施工图审查公司 共计接收5个工程项目；审查人员对审图软件进行练习，力争按自治区要求在4月1日前全面实行数字化审图；向市住建局上报施工图审查时限及佐证。

康养餐饮公司 完成“三八节”线上答题活动；初步做出2021年康养餐饮公司人工成本预算，对接康养前期工作，处理相关问题；办理离职手续3人，入职手续3人；完成2月个人所得税的申报；制定“轮岗”制度及相关方案，学习食品安全法，强调了报销手续和验货程序。

测绘公司 完成预测、实测、变更、分户图项目共计5个；完成水源地项目前期的测量工作。
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